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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI 

EKONOMSKOGA FAKULTETA SVEUČILIŠTA U SPLITU 
ZA 2014. 

 
 

Na temelju odredbi članaka 12. i 14. Zakona o Državnom uredu za reviziju 
(Narodne novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaćeni financijski 
izvještaji i poslovanje Ekonomskoga fakulteta Sveučilišta u Splitu (dalje u tekstu: Fakultet) 
za 2014. 
 

Revizija je obavljena na način i prema postupcima utvrđenim okvirom revizijskih 
standarda Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
 

Postupci revizije provedeni su od 14. rujna 2015. do 17. svibnja 2016. 
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I. PODACI O FAKULTETU 
 

Djelokrug i unutarnje ustrojstvo 
 
Fakultet je javno visoko učilište u sastavu Sveučilišta u Splitu (dalje u tekstu: 

Sveučilište) koje ustrojava i izvodi sveučilišne i stručne studije te razvija znanstveni i 
stručni rad u znanstvenom polju ekonomije i srodnim poljima. Osnivač Fakulteta je 
Sveučilište. Upisan je u Sudski registar ustanova kod Trgovačkog suda u Splitu, Upisnik 
visokih učilišta i Upisnik znanstvenih organizacija koje vodi Ministarstvo znanosti, 
obrazovanja i sporta (dalje u tekstu: Ministarstvo). Sjedište je u ulici Cvite Fiskovića 5, 
Split. 

 
Ustrojstvo, djelatnosti i poslovanje Fakulteta su utvrđeni Statutom i drugim internim 

aktima, u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Narodne 
novine 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14 i 
60/15).            

 
Prema Statutu, djelatnost Fakulteta je visoko obrazovanje, polje ekonomije, 

znanstveno istraživanje i razvoj u društvenim znanostima, osnivanje programa stručnog 
usavršavanja po konceptu cjeloživotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, savjetovanje 
u vezi s poslovanjem i upravljanjem, ekspertize i vještačenja, istraživački i stručni rad, 
izdavačka i tiskarska djelatnost, umnožavanje snimljenih zapisa te djelatnost knjižnica u 
funkciji Fakulteta. Visoko obrazovanje se provodi kroz sveučilišne i stručne studije. 
Sveučilišni studiji se provode kroz tri razine: preddiplomski, diplomski i poslijediplomski 
(doktorski i specijalistički), a svaka razina završava stjecanjem određenog naziva ili 
stupnja.   
 

Za izvođenje sveučilišnih i stručnih studija pribavljene su dopusnice za obavljanje 
djelatnosti koje je izdalo Ministarstvo, na temelju prethodno pribavljenih mišljenja 
Nacionalnog vijeća za visoko obrazovanje. Fakultet je od 2005. do 2010. dobio dopusnice 
za izvođenje preddiplomskih sveučilišnih studija (Ekonomija, Poslovna ekonomija i 
Turizam) u trajanju tri godine, diplomskih sveučilišnih studija (Ekonomija, Poslovna 
ekonomija, Turizam i ugostiteljstvo) u trajanju dvije godine, poslijediplomskog sveučilišnog 
studija (Ekonomija i Poslovna ekonomija) u trajanju tri godine i stručnih studija 
(Menadžment malog poduzetništva i Turističko poslovanje) u trajanju tri godine. U 
studenom 2007. dobivena je dopusnica za izvođenje poslijediplomskog specijalističkog 
studija (Ekonomija i Poslovna ekonomija) u trajanju jedne i po godine, a u lipnju 2009. 
dopusnica za izvođenje specijalističkog diplomskog stručnog studija Menadžment, 
smjerovi: Upravljanje projektima, Upravljanje porezima te Računovodstvo u trajanju jedne 
godine. Odlukom ministra iz veljače 2015., izmijenjen je i dopunjen naziv ranijeg studijskog 
programa Menadžment u specijalistički diplomski stručni studij Menadžment, smjerovi: 
Upravljanje projektima, Upravljanje financijama i porezima, Računovodstvo i revizija te je 
produljeno vrijeme trajanje studija s jedne na dvije godine.  

 
Za obavljanje djelatnosti Fakulteta ustrojene su katedre, stručne službe i knjižnica. 

Tijela Fakulteta su dekan, prodekani, Uprava, Fakultetsko vijeće, Vijeće studija, stalna 
radna tijela te Savjet za znanost. Dekan predstavlja i upravlja Fakultetom, njegov je čelnik i 
voditelj. Fakultet ima tri prodekana, za poslovanje, znanost te međunarodnu suradnju i 
nastavu. Upravu čine dekan i prodekani. Fakultetsko vijeće je stručno tijelo koje ima 58 
članova, a čine ga dekan, prodekani, pročelnici katedri, predstavnici znanstveno-nastavnih  
katedra, predstavnici zaposlenika u suradničkom zvanju i predstavnici studenata. Od 
ožujka 2012., dekan Fakulteta je prof. dr. sc. Željko Garača.  
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Koncem 2013. Fakultet je imao 120 zaposlenika, a koncem 2014. je imao 118 
zaposlenika, od kojih je 78 nastavno i 40 nenastavno osoblje. 

 
Upisne kvote u akademskoj godini 2014./2015. za prvu godinu studija su odobrene 

za 1 280 studenata, a upisana su 1 073 studenta. U akademskoj godini 2014./2015. na 
sve godine studija upisana su 3 382 studenta.  

 
Izvori sredstava za obavljanje djelatnosti Fakulteta su prihodi iz državnog 

proračuna, vlastiti prihodi, donacije i  sponzorstva te drugi izvori. 
 
 
Planiranje 
 
Financijski plan za 2014., s projekcijama za 2015. i 2016., je donesen u listopadu 

2013. Financijskim planom za 2014. prihodi i primici te rashodi i izdaci su planirani u 
iznosu 45.160.549,00 kn. Projekcijama plana za 2015. ukupni prihodi i primici te rashodi i 
izdaci su planirani u iznosu 44.181.505,00 kn, a za 2016. u iznosu 44.933.969,00 kn.  

Tijekom godine su donesene dvije izmjene i dopune financijskog plana. Posljednjim 
izmjenama financijskog plana iz prosinca 2014., prihodi i primici su planirani u iznosu 
45.417.904,00 kn, rashodi i izdaci u iznosu 45.880.645,00 kn te manjak prihoda i primitaka 
u iznosu 462.741,00 kn. Značajnije odstupanje u odnosu na plan se odnosi na povećanje 
primitaka od financijske imovine i zaduživanja za 391.549,00 kn, izdataka za financijsku 
imovinu i otplate zajmova za 865.033,00 kn te rashoda za nabavu nefinancijske imovine 
za 752.249,00 kn. Vrijednosno značajniji planirani prihodi se odnose na prihode iz 
proračuna u iznosu 24.379.322,00 kn ili 53,7 % te od prodaje robe, pružanja usluga i 
prihode od donacija u iznosu 15.545.012,00 kn ili 34,2 % ukupnih prihoda i primitaka. 
Vrijednosno značajniji planirani rashodi su za zaposlene u iznosu 30.596.552,00 kn ili   
66,7 % ukupno planiranih rashoda i izdataka. Financijskim planom su prihodi i primici te  
rashodi i izdaci razvrstani prema izvorima financiranja, ekonomskoj i programskoj 
klasifikaciji.  

Prihodi i primici za 2014. su ostvareni u iznosu 45.417.904,00 kn, a rashodi i izdaci 
u iznosu 45.880.645,00 kn. 
 
 

Financijski izvještaji 
 

Fakultet vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvještaje prema proračunskom 
računovodstvu. Sastavljeni su propisani financijski izvještaji: Izvještaj o prihodima i 
rashodima, primicima i izdacima, Bilanca, Izvještaj o promjenama u vrijednosti i obujmu 
imovine i obveza te Bilješke.  

 
 

a) Izvještaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 
 

Prema podacima iz Izvještaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 
2014., ukupni prihodi i primici su ostvareni u iznosu 45.417.904,00 kn, što je za 
3.518.452,00 kn ili 7,2 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi i primici su za 
2014. planirani i ostvareni u iznosu 45.417.904,00 kn.  

 
U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima i primicima.  
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Tablica broj 1 

Ostvareni prihodi i primici   
               u kn 

Redni 

broj 
Prihodi i primici 

Ostvareno  

za 2013. 

Ostvareno  

za 2014. 

Indeks 

(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Prihodi iz proračuna 25.947.951,00 24.379.322,00 94,0 

2. 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih 

usluga i prihodi od donacija 
17.599.049,00 15.545.012,00 88,3 

2.1. 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih 

usluga (vlastiti prihodi) 
17.502.549,00 15.492.132,00 88,5 

2.2. Donacije 96.500,00 52.880,00 54,8 

3. 
Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim propisima i naknada 
0,00 11.840,00 - 

4. Prihodi od imovine 1.330.918,00 1.060.973,00 79,7 

5. 
Pomoći iz inozemstva (darovnice) i od 

subjekata unutar općeg proračuna 
53.620,00 20.000,00 37,3 

6. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 0,00 3.660,00 - 

7. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine  4.818,00 5.548,00 115,2 

8. Primici od financijske imovine i zaduživanja  4.000.000,00 4.391.549,00 109,8 

Ukupno  48.936.356,00 45.417.904,00 92,8 

                                                                                                                                            
Vrijednosno su značajniji prihodi iz proračuna u iznosu 24.379.322,00 kn ili 53,7 %, 

od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od donacija u iznosu 
15.545.012,00 kn ili 34,2 % te primici od financijske imovine i zaduživanja u iznosu 
4.391.549,00 kn ili 9,7 % ukupnih prihoda i primitaka. Svi drugi prihodi (prihodi po 
posebnim propisima, od imovine, pomoći, ostali prihodi te prihodi od prodaje nefinancijske 
imovine) su ostvareni u iznosu 1.102.021,00 kn ili 2,4 % ukupnih prihoda i primitaka. 

 
Prihodi iz proračuna su ostvareni u iznosu 24.379.322,00 kn. Odnose se na 

sredstva doznačena za financiranje bruto plaća, drugih rashoda za zaposlene te rashoda 
za znanstvene novake u iznosu 18.307.192,00 kn, subvencije participacije školarine 
redovitih studenata u troškovima studija u iznosu 5.203.175,00 kn, materijalnih troškova u 
iznosu 370.960,00 kn, znanstvene djelatnosti u iznosu 225.246,00 kn, bilateralne suradnje 
u iznosu 177.849,00 kn te znanstveno istraživačke projekte u iznosu 94.900,00 kn. U 
odnosu na prethodnu godinu, manji su za 1.568.629,00 kn ili 6,0 % većim dijelom zbog 
manjeg broja upisanih studenata na prvu godinu studija.   

Sredstva za participacije školarina za preddiplomske i diplomske studije u iznosu 
5.203.175,00 kn su doznačena na temelju Ugovora o punoj subvenciji participacije 
redovitih studenata u troškovima studija u akademskim godinama 2012./2013., 
2013./2014. i 2014./2015., koji je zaključen u prosincu 2012. između Ministarstva znanosti, 
obrazovanja i sporta i Sveučilišta, na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske iz 
kolovoza 2012. Subvencija iznosi 3.650,00 kn po redovitom studentu, od čega Sveučilište, 
na temelju odluke Senata iz travnja 2013., zadržava 10,0 % sredstava radi ostvarivanja 
općih i posebnih ciljeva u visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj. Pravo na subvenciju 
ostvaruju određene kategorije redovitih studenata (studenti koji u akademskoj godini 
2013./2014. ili 2014./2015. prvi put upisuju prvu godinu studija te studenti koji su, u 
trenutku kada upisuju spomenute akademske godine, u prethodnoj akademskoj godini 
stekli najmanje 55 ECTS bodova na nekom od akreditiranih studijskih programa, a iznimno 
redoviti studenti s utvrđenim invaliditetom od 60,0 % ili više ako su u prethodnoj 
akademskoj godini stekli najmanje 30 ECTS bodova). 
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Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga (vlastiti prihodi) su ostvareni 
u iznosu 15.492.132,00 kn. Odnose se na prihode od školarina i pruženih usluga u iznosu 
15.337.275,00 kn te od prodaje proizvoda i robe (knjige i izdavačka djelatnost) u iznosu 
154.857,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, manji su za 2.010.417,00 kn ili 11,5 %, 
većim dijelom zbog manjeg broja upisanih studenata koji plaćaju školarinu. 
 U okviru prihoda od školarina i pruženih usluga, vrijednosno su značajni prihodi od 
školarina (participacije studenata u troškovima studiranja) u iznosu 12.645.537,00 kn 
(dodiplomski i diplomski studij 11.182.646,00 kn, poslijediplomski studij 1.462.891,00 kn), 
znanstveno-istraživačkih projekata u iznosu 1.153.903,00 kn, naknada polaznika Centra 
za cjeloživotno obrazovanje i obrazovanje odraslih u iznosu 858.825,00 kn te naknada za 
promociju diplomskih, preddiplomskih studija i magistara, klasifikacijske ispite, izdavanje 
potvrda i uvjerenja u iznosu 401.655,00 kn.   

Visina participacije školarina i naknada utvrđena je odlukama dekana o participaciji 
školarina i naknada u akademskoj godini 2013./2014. i 2014./2015. te odlukom o dopuni 
odluke o participacijama školarina i naknada za akademsku godinu 2014./2015., za upis 
nastavka sveučilišnih studija prema starom programu. Iznos participacije za redovite 
studente, bez obzira na godinu prvog upisa studija, utvrđuje se ovisno o  ostvarenim ECST 
bodovima u prethodnoj godini. Punu školarinu u iznosu 7.000,00 kn plaćaju studenti koji su 
prethodnoj akademskoj godini ostvarili 0 do 41 ECST, a od 42 do 54 ECST boda iznos 
školarine se linearno smanjuje s 2.100,00 kn na 700,00 kn, odnosno 117,00 kn po 
neostvarenom ECST bodu. Naknada za prvi upis studija utvrđena je u iznosu 400,00 kn, u 
više godine studija 350,00 kn te upis izvan propisanih rokova na više godine studija 450,00 
kn.  

 
Prihodi od školarina za poslijediplomske doktorske studije su ostvareni u iznosu 

1.462.891,00 kn. Visina školarine za poslijediplomske doktorske studije iznosi od 
47.000,00 kn do 93.000,00 kn ovisno o kategoriji pristupnika, a za poslijediplomski 
specijalistički studij 45.000,00 kn do 52.000,00 kn.  
 

Od lipnja 2015., prihodi od školarina za dodiplomske i diplomske studije 
(participacije studenata u troškovima studiranja) te drugih troškova upisa (naknada za 
promocije, klasifikacijski postupak te druge naknade) evidentiraju se u okviru prihoda po 
posebnim propisima kao namjenski prihodi u skladu s uputom nadležnog Ministarstva.  

 
Prihodi od znanstveno-istraživačkih projekata su ostvareni u iznosu      

1.153.903,00 kn. Ostvareni su na temelju ugovora zaključenih u 2013. i 2014. s jedanaest 
pravnih osoba u zemlji i inozemstvu, za usluge izrade projekata, elaborata, analiza, 
studija, prostornog plana te standardiziranja razvijenog software. 
 

Prihodi od naknada polaznika Centra za cjeloživotno obrazovanje i obrazovanje 
odraslih u iznosu 858.825,00 kn se odnose na prihode od izvođenje nastave i ispita 
razlikovnih predmeta za upis polaznika na diplomske i stručni studij menadžmenta, 
održavanje seminara i ispita za voditelje turističkih agencija i vodiča u iznosu 536.894,00 
kn te izvođenja nastave i voditeljstva za stjecanje zvanja ovlaštenog računovođe, 
procjenitelja, poreznog savjetnika i drugih zvanja u iznosu 321.931,00 kn. Prema 
odlukama iz 2013., visina naknade iznosi od 3.750,00 kn do 6.990,00 kn po polazniku. 
Prema evidenciji Centra za cjeloživotno obrazovanje i obrazovanje odraslih, rashodi su 
ostvareni u iznosu 710.497,00 kn te su u cijelosti financirani iz ostvarenih prihoda.   
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Fakultet je u listopadu 2010. donio Pravilnik o načinu raspodjele prihoda ostvarenih 
na tržištu od obavljanja djelatnosti. Ovisno o vrsti prihoda, utvrđen je način i visina 
izdvajanja u fakultetsku pričuvu od 5,0 % (od čega 3,0 % obveza prema Sveučilištu, 2,0 % 
za katedre), unaprjeđenje djelatnosti (nabava opreme, literature, investicije, tekuće i 
investicijsko održavanje) od 20,0 % do 100,0 % te  podmirenje troškova izvedbe programa 
i projekata u okviru troškova poslovanja Fakulteta od 5,0 % do 75,0 %.  

 
Prihodi od imovine su ostvareni u iznosu 1.060.973,00 kn. Odnose se na prihode od 

zakupa poslovnih prostora u iznosu 622.755,00 kn te kamata u iznosu 438.218,00 kn. 
Prihodi od zakupa su ostvareni na temelju ugovora o zakupu pet poslovnih prostora za 
obavljanje ugostiteljske i trgovačke djelatnosti te usluga fotokopiranja, dva ugovora o  
korištenju krovišta zgrade za postavljanje antenskog sustava i telekomunikacijske opreme 
te povremenog jednokratnog najma dvorana Fakulteta. U odnosu na prethodnu godinu, 
manji su za 269.945,00 kn ili 20,3 % zbog raskida ugovora o zakupu s jednim zakupnikom.  

 
Primici od financijske imovine i zaduživanja su ostvareni u iznosu 4.391.549,00 kn, 

a odnose se na povrat sredstva oročenih u 2013. kod dvije poslovne banke, a vraćenih u 
2014. u iznosu 4.044.994,00 kn te povrat dijela dugoročnog depozita od banke u stečaju u 
iznosu 346.555,00 kn.  

 
Prema podacima iz Izvještaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 

2014., ukupni rashodi i izdaci su ostvareni u iznosu 45.880.645,00 kn, što je za 
1.931.611,00 kn ili 4,0 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi i izdaci su za 
2014. planirani i ostvareni u iznosu 45.880.645,00 kn.   

 
U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima i izdacima.  

 
Tablica broj 2 

Ostvareni rashodi i izdaci       
            u kn  

Redni 
broj 

Rashodi i izdaci 
Ostvareno  
za 2013. 

Ostvareno  
za 2014. 

Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Rashodi za zaposlene 30.455.745,00 30.596.552,00 100,5 

2. Materijalni rashodi 9.623.116,00 8.495.336,00 88,3 

2.1. Naknade troškova zaposlenima 1.197.000,00 985.179,00 82,3 

2.2. Rashodi za materijal i energiju 1.364.957,00 1.187.690,00 87,0 

2.3. Rashodi za usluge 5.346.835,00 4.859.746,00 90,9 

2.4. Drugi nespomenuti rashodi poslovanja 1.714.324,00 1.462.721,00 85,3 

3. Financijski rashodi 268.350,00 70.181,00 26,2 

4. Naknade građanima i kućanstvima 26.988,00 40.400,00 149,7 

5. Ostali rashodi 13.500,00 62.564,00 463,4 

6. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 1.143.077,00 1.723.769,00 150,8 

7. 
Izdaci za financijsku imovinu i otplate 
zajmova 

6.281.312,00 4.865.033,00 77,5 

8. Smanjenje zaliha 168,00 26.810,00 15 958,3 

Ukupno 47.812.256,00 45.880.645,00 96,0 

Višak prihoda i primitaka 1.124.100,00 0,00 - 

Manjak prihoda i primitaka 0,00 462.741,00 - 

 
Vrijednosno su značajniji rashodi za zaposlene u iznosu 30.596.552,00 kn ili      

66,7 % te materijalni rashodi u iznosu 8.495.336,00 kn ili 18,5 % ukupnih rashoda i 
izdataka. Svi drugi rashodi i izdaci (financijski rashodi, naknade građanima i kućanstvima, 
rashodi za nabavu nefinancijske imovine, drugi rashodi te izdaci za financijsku imovinu i 
otplate zajmova) iznose 6.788.757,00 kn ili 14,8 % ukupno ostvarenih rashoda i izdataka. 
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Rashodi za zaposlene su ostvareni u iznosu 30.596.552,00 kn. Odnose se na 
rashode za plaće u iznosu 25.844.154,00 kn, doprinose na plaće u iznosu 4.312.204,00 kn 
te druge rashode za zaposlene u iznosu 440.194,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, 
veći su za 140.807,00 kn ili 0,5 % zbog povećanih doprinosa za zdravstvo (s 13,0 % na 
15,0 %). Rashodi za zaposlene su financirani iz državnog proračuna u iznosu 
19.282.996,00 kn (iz sredstava doznačenih za plaće u iznosu 18.037.415,00 kn, iz dijela 
sredstava za subvencioniranje troškova studija u iznosu 1.245.581,00 kn) te iz vlastitih 
sredstava u iznosu 11.313.556,00 kn. Iz sredstava za subvencije troškova studija 
financirani su rashodi za plaće za redovan rad zaposlenika koji ostvaruju sredstva za plaće 
iz proračuna u iznosu 681.876,00 kn, prekovremeni rad u iznosu 380.000,00 kn te 
doprinosi na plaću u iznosu 183.705,00 kn, u skladu s ostvarenjem ciljeva iz programskog 
ugovora. 

Iz vlastitih sredstava je financirano uvećanje plaća svih zaposlenika te dodaci na 
plaće u iznosu 6.393.276,00 kn, naknade za prekonormni i prekovremeni rad u iznosu 
2.973.328,00 kn, doprinosi na plaću u iznosu 1.568.077,00 kn, nagrade zaposlenicima u 
iznosu 295.250,00 kn te druga materijalna prava u iznosu 83.625,00 kn.  

 
Plaće su obračunavane i isplaćivane u skladu s odredbama Uredbe o nazivima 

radnih mjesta i koeficijentima složenosti poslova u javnim službama (Narodne novine 
25/13, 72/13, 151/13, 9/14, 40/14, 51/14, 77/14, 87/14, 120/14, 147/14 i 151/14), Odluke o 
visini osnovice za obračun plaće u javnim službama (Narodne novine 40/09) te Pravilnika 
o plaćama i drugim dohocima iz listopada 2012. i prosinca 2014. Plaće zaposlenika 
financirane iz državnog proračuna, od lipnja 2014. uključene su u sustav Centralnog 
obračuna plaća (COP). Plaću čini umnožak koeficijenta složenosti poslova radnog mjesta 
na kojeg je zaposlenik raspoređen i osnovice za izračun plaće u iznosu 5.108,84 kn, 
uvećan za 0,5 % za svaku navršenu godinu radog staža. Koeficijenti su utvrđeni u rasponu 
od 0,60 za poslove spremačice do 3,20 za poslove dekana. Osnovna plaća je uvećana za 
dodatak za akademski stupanj magistra i doktora znanosti (8,0 i 15,0 %) te dodacima iz 
Sporazuma o dodacima na plaću u obrazovanju i znanosti, koji je zaključen između Vlade 
Republike Hrvatske i Nezavisnog sindikata znanosti i visokog obrazovanja (Sporazum o 
dodacima na plaću od 25. studenoga 2006. i dodataka Sporazumu o osnovici za plaće u 
javnim službama iz 2007., 2008., 2009., 2010. i 2012.). Stupanjem na snagu Zakona o 
uskrati prava na uvećanje plaće po osnovi ostvarenih godina radnog staža (Narodne 
novine 41/14), dodatak za vjernost u visini 4,0 %, 8,0 % i 10 %, nakon 1. travnja 2014. nije 
isplaćivan. 

 
Iz vlastitih sredstava u iznosu 6.393.276,00 kn financirana su uvećanja plaća svim 

zaposlenicima svakog mjeseca u visini 30,0 % na osnovnu bruto plaću, plaće zaposlenika 
koji nisu financirani iz sredstava proračuna (šest asistenata i viših asistenata i dva 
zaposlenika nenastavnog osoblja), nadoknada razlike koeficijenata zaposlenika kojima je 
Ministarstvo priznalo djelomičan ili niži koeficijent utvrđen Uredbom (30 zaposlenika), 
položajni dodatak za dva voditelja poslijediplomskih studija, stimulativni dodatak za upravu 
Fakulteta, održane sate rada u okviru Centra za cjeloživotno obrazovanje, voditeljstvo na 
zajedničkom poslijediplomskom studiju u Mostaru te nagrade za posebne uspjehe u 
međunarodnoj vodljivosti znanstvenog rada (objava članaka u međunarodnim 
časopisima). Isplate su obavljene u skladu s odredbama Pravilnika o plaćama i drugim 
dohocima iz listopada 2012. te odluka dekana.  

 
Rashodi za plaće za prekonormni i prekovremeni rad su ostvareni u bruto iznosu 

3.353.329,00 kn (prekonormni rad nastavnog osoblja 3.265.599,00 kn, prekovremeni rad 
nenastavnog osoblja 87.730,00 kn) financirani su vlastitim prihodima.  
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Prava zaposlenika u vezi s prekonormnim radom, koja su bila regulirana 
Kolektivnim ugovorom za znanost i visoko obrazovanje koji je važio do 27. ožujka 2014., 
utvrđena su Pravilnikom o plaćama i drugim dohocima iz listopada 2012., lipnja i prosinca 
2014. te lipnja 2015. Prema Pravilniku, zaposlenici Fakulteta u znanstveno-nastavnim, 
nastavnim i suradničkim zvanjima obvezni su ispuniti normu i to za: znanstveno-nastavna 
zvanja 300 norma sati, nastavna zvanja 450 norma sati, suradničko zvanje viši asistent 
225 norma sati te suradničko zvanje asistent 150 norma sati. Puna norma za nastavnika 
izabranog na funkciju dekana je 60 norma sati, a za nastavnike izabrane na funkciju 
prodekana 150 norma sati. Nastavniku koji radi iznad pune norme, obračunava se 
prekonormni rad nakon što ispuni godišnju normu. Odlukom dekana iz siječnja 2014., 
vrijednosti norma sata iznosi 85,00 kn neto. Za prekonormni rad ostvaren izvan Fakulteta 
(unutarsveučilišna suradnja), na temelju izvješća fakulteta gdje je održana nastava, izdaje 
se faktura te nakon naplaćene fakture isplaćuje nastavniku naknada za prekonormni rad, 
prema bruto satnici koje je utvrdilo Sveučilište za vanjske suradnike. 

Evidencije radnog vremena za prekonormni rad su ustrojene, a naknade su 
isplaćivane na temelju mjesečnih izvještaja o radu, godišnje rekapitulacije ostvarenih sati 
sveukupnog rada te naloga za isplatu s utvrđenim satima rada, koje su kontrolirali 
prodekani za nastavu i poslovanje. Rashodi za prekovremeni rad su ostvareni na temelju 
izvještaja o obavljenom radu za, između ostalog, poslove uređenja okoliša i unutar zgrade 
Fakulteta, organizaciju promocije studenata te računovodstvene poslove. 

 
U okviru drugih rashoda za zaposlene, evidentirane su nagrade zaposlenicima u 

iznosu 295.250,00 kn. Odnose se na isplate nagrada za uspješan rad svih zaposlenika za 
akademsku 2013./2014., a obavljene su u iznosu 2.500,00 kn neto po zaposleniku, na 
temelju odluka dekana iz travnja, lipnja i prosinca 2014. Navedene naknade su isplaćene u 
visini neoporezivog dijela dohotka. 

 
Materijalni rashodi su ostvareni u iznosu 8.495.336,00 kn. Odnose se na rashode 

za usluge u iznosu 4.859.746,00 kn, druge nespomenute rashode poslovanja (premije 
osiguranja, reprezentacija, članarine, uplata pripadajućeg dijela vlastitih prihoda 
Sveučilištu i Studentskom zboru Sveučilišta, naknade troškova osobama izvan radnog 
odnosa) u iznosu 1.462.721,00 kn, materijal i energiju u iznosu 1.187.690,00 kn te 
naknade troškova zaposlenima u iznosu 985.179,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, 
manji su za 1.127.780,00 kn ili 11,7 % većim dijelom zbog smanjenja naknada troškova 
zaposlenima te naknada isplaćenih na temelju zaključenih ugovora o djelu i  ugovora o 
autorskom djelu.  

 
Rashodi za usluge su ostvareni u iznosu 4.859.746,00 kn. Odnose se na 

intelektualne i osobne usluge u iznosu 2.967.513,00 kn, zakupnine i najamnine u iznosu 
406.422,00 kn, tekuće i investicijsko održavanje u iznosu 228.547,00 kn, zdravstvene 
usluge u iznosu 217.968,00 kn, telefona i pošte u iznosu 210.726,00 kn, komunalne 
usluge u iznosu 195.919,00 kn, promidžbe i informiranja u iznosu 115.542,00 kn, 
računalne usluge u iznosu 61.267,00 kn te druge usluge u iznosu 455.842,00 kn.  

 
Rashodi za intelektualne i osobne usluge su ostvareni u iznosu 2.967.513,00 kn, od 

čega se na rashode za naknade isplaćene putem ugovora o djelu odnosi 1.358.231,00 kn,  
naknade isplaćene putem ugovora o autorskom djelu 727.525,00 kn te druge usluge  
(usluge studentskog servisa, druge intelektualne usluge) 881.757,00 kn. Zaključena su 
122 ugovora o djelu, od čega s vanjskim izvršiteljima 100 ugovora u iznosu 1.123.831,00 
kn te sa zaposlenicima Fakulteta 22 ugovora u iznosu 234.400,00 kn.  
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Ugovori o djelu s vanjskim izvršiteljima su većim dijelom zaključivani za održavanje 
nastave i radionica na poslijediplomskom studiju te obavljanje poslova u vezi s 
provođenjem postupaka javne nabave, programa za voditelje poslovnica te 
osposobljavanje turističkih vodiča. Fakultet je za održavanje nastave zaključio sporazume 
o suradnji s drugim visokim učilištima u sastavu Sveučilišta u Splitu, Ekonomskim 
fakultetom, Sveučilišta u Osijeku te Odjelom za ekonomiju i poslovnu ekonomiju, 
Sveučilišta u Dubrovniku. Ugovori o djelu s vanjskim izvršiteljima su zaključeni u skladu s 
Planom dolazne suradnje za akademsku 2013./2014., a Fakultet je za obavljenu djelatnost 
izvršitelju obračunavao i isplaćivao naknadu na kraju semestra na žiro račun, na temelju 
mjesečnih izvješća o održanoj nastavi. 

Ugovori o djelu sa zaposlenicima Fakulteta su, između ostalog, zaključivani za 
obavljanje privremenih i povremenih poslova izvan djelokruga radnog mjesta zaposlenika 
u Vijeću zajedničkih poslijediplomskih studija (na temelju ugovora o ustroju i izvođenju 
zajedničkih poslijediplomskih studija zaključenog između Fakulteta i Ekonomskog fakulteta 
Sveučilišta u Mostaru), edukacija i ispita za stjecanje zvanja ovlaštenog procjenitelja,  
seminara za turističke vodiče i voditelje poslovnica te lekturu časopisa u izdanju Fakulteta.  

 
Rashodi za autorske honorare su ostvareni na temelju 104 ugovora o autorskom 

djelu, od čega sa zaposlenicima Fakulteta u iznosu 679.963,00 kn i vanjskim izvršiteljima u 
iznosu 47.562,00 kn. Ugovori o autorskom djelu sa zaposlenicima Fakulteta su, između 
ostalog, zaključivani za rad na projektima, provođenje programa cjeloživotnog 
obrazovanja, edukacije i seminare, održavanje softverskog programa referade, izdavačku 
djelatnost te rad na poslijediplomskim studijima. S vanjskim izvršiteljima su zaključivani za 
poslove recenzije, provođenje anketa te mentorstvo. Na isplaćene naknade na temelju 
zaključenih ugovora o djelu i autorskom djelu su obračunani i uplaćeni propisani porezi, 
prirezi te doprinosi. 

 
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su ostvareni u iznosu             

1.723.769,00 kn. Vrijednosno značajniji se odnose na nabavu računala i računalne 
opreme u iznosu 984.852,00 kn, uredske opreme u iznosu 130.369,00 kn te knjiga u 
iznosu 110.869,00 kn. U okviru rashoda za dodatna ulaganja na građevinskim objektima, 
vrijednosno značajniji se odnose na izgradnju-produženje vanjskog stepeništa Fakulteta u 
iznosu 153.587,00 kn te ugradnju bežične mreže in house u iznosu 91.737,00 kn. U 
odnosu na prethodnu godinu, veći su za 580.692,00 kn ili 50,8 %. 

 
Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova su ostvareni u iznosu 4.865.033,00 

kn. Odnose se na kratkoročne oročene nenamjenske depozite u iznosu 4.140.000,00 kn te 
konačnu otplatu glavnice primljenog dugoročnog kredita iz 2006., za završetak aneksa 
zgrade Fakulteta u iznosu 725.033,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, manji su za 
1.416.279,00 kn ili 22,5 %, jer je u kolovozu 2014. otplaćena glavnica dugoročnog kredita.  

Manjak prihoda i primitaka za 2014. iznosi 462.741,00 kn. Preneseni manjak 
prihoda i primitaka iz prethodnog razdoblja iznosi 5.805.115,00 kn (višak iz 2013. u iznosu 
1.124.100,00 kn i manjak iz prethodnog razdoblja u iznosu 6.929.215,00 kn) te manjak 
prihoda i primitaka za pokriće u sljedećem razdoblju iznosi 6.267.856,00 kn. Manjak 
prihoda i primitaka je rezultat evidentiranja depozita u okviru izdataka te otplate 
dugoročnog kredita tijekom 2014. i u ranijim godinama.    

 
 

b) Bilanca 
 
Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2014., ukupna vrijednost imovine, 

te obveza i vlastitih izvora je iskazana u iznosu 89.226.994,00 kn.  
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U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine, obveza i vlastitih izvora 
početkom i koncem 2014. 
 
Tablica broj 3  

Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora 
početkom i koncem 2014. 

                 u kn 
Redni 
broj 

Opis 1. siječnja  31. prosinca  
Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Nefinancijska imovina 67.001.204,00 66.639.701,00 99,5 

1.1. Prirodna bogatstva (zemljište) 3.975.675,00 3.975.675,00 100,0 

1.2. Građevinski objekti 60.171.417,00 59.607.823,00 99,1 

1.3. Postrojenja i oprema 2.009.489,00 2.111.513,00 105,1 

1.4. Druga nefinancijska imovina  844.623,00 944.690,00 111,8 

2. Financijska imovina 25.740.209,00 22.587.293,00 87,8 

2.1.  Novčana sredstva 4.891.417,00 1.928.479,00 39,4 

2.2. Depoziti, jamčevni polozi i potraživanja od 
zaposlenih, te za više plaćene poreze i ostalo 

16.419.692,00 16.280.896,00 99,2 

2.3. Potraživanja za prihode poslovanja 2.100.381,00 2.080.871,00 99,1 

2.4. Potraživanja od prodaje nefinancijske imovine 134.462,00 120.790,00 89,8 

2.5. Rashodi budućeg razdoblja i nedospjela 
naplata prihoda  

2.194.257,00 2.176.257,00 99,2 

Ukupno imovina 92.741.413,00 89.226.994,00 96,2 

3. Obveze  14.611.664,00 11.432.045,00 78,2 

3.1. Obveze za rashode poslovanja 3.992.860,00 4.179.213,00 104,7 

3.2. Obveze za nabavu nefinancijske imovine 3.752,00 1.876,00 50,0 

3.3. Obveze za kredite i zajmove 748.781,00 0,00 - 

3.4. 
Odgođeno plaćanje rashoda i prihod budućeg 
razdoblja 

9.866.271,00 7.250.956,00 73,5 

4. Vlastiti izvori 78.129.749,00 77.794.949,00 99,6 

Ukupno obveze i vlastiti izvori 92.741.413,00 89.226.994,00 96,2 

 
Vrijednost građevinskih objekata je iskazana u iznosu 59.607.823,00 kn, a odnosi 

se na vrijednost nove i dijela stare zgrade Fakulteta (velika dvorana i učionica u dvorištu). 
U odnosu na stanje početkom godine, manja je za 563.594,00 kn ili 0,9 % zbog većeg 
ispravka vrijednosti od obavljenog ulaganja (ispravak vrijednosti za 2014. u iznosu 
883.992,00 kn, a ulaganja u iznosu 320.398,00 kn). 

 
Financijska imovina u iznosu 22.587.293,00 kn se odnosi na potraživanja u iznosu 

18.482.557,00 kn, rashode budućeg razdoblja u iznosu 2.176.257,00 kn te novčana 
sredstva na žiro računu i blagajni u iznosu 1.928.479,00 kn.  

 
Potraživanja su iskazana u iznosu 18.482.557,00 kn. Odnose se na potraživanja za 

depozite, jamčevne pologe i potraživanja od zaposlenih te za više plaćene poreze i ostalo 
u iznosu 16.280.896,00 kn, potraživanja za prihode poslovanja u iznosu 2.080.871,00 kn i 
potraživanja od prodaje nefinancijske imovine u iznosu 120.790,00 kn. U odnosu na stanje 
iskazano početkom godine, manja su za 171.978,00 kn ili 0,9 %.  

 
Potraživanja za depozite, jamčevne pologe i potraživanja od zaposlenih te za više 

plaćene poreze i ostalo u iznosu 16.280.896,00 kn se odnose na potraživanja za 
kratkoročne depozite u iznosu 14.140.000,00 kn i depozit u banci nad kojom je pokrenut 
stečaj u iznosu 1.556.445,00 kn, druga potraživanja u iznosu 581.951,00 kn te 
potraživanja za jamčevni polog u iznosu 2.500,00 kn. 
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Dospjela su potraživanja u iznosu 3.692.228,00 kn, a vrijednosno značajnija 
dospjela potraživanja su od banke nad kojom je pokrenut stečajni postupak u iznosu 
2.855.502,00 kn (od čega za dugoročni depozit u iznosu 1.556.445,00 kn te kamate i 
tečajne razlike vezane uz navedeni depozit u iznosu 1.299.057,00 kn - evidentirane u 
okviru potraživanja za prihode poslovanja), upisnine za poslijediplomske studije u iznosu 
319.988,00 kn te zakup poslovnih prostora u iznosu 182.791,00 kn. Za 
naplatu potraživanja tijekom godine dužnicima su upućivane opomene, a potraživanja za 
dugoročni depozit (glavnica) u iznosu 1.556.445,00 kn te kamate i tečajne razlike u iznosu 
1.299.057,00 kn su prijavljena u stečajnu masu poslovne banke nad kojom je u 2012. 
otvoren stečajni postupak. Do vremena obavljanja revizije potraživanja su naplaćena u 
iznosu 423.101,00 kn. 

 
Kratkoročno oročavanje je obavljano kod dvije poslovne banke u ranijim godinama i  

2014. iz slobodnih sredstava od uplaćenih školarina. Stanje kratkoročnih depozita 
početkom godine je iznosilo 14.044.994,00 kn. U 2014. oročena su sredstva u iznosu 
4.140.000,00 kn (oročavanje 4.000.000,00 kn, kamate 140.000,00 kn), tijekom godine 
razročeno je 4.044.994,00 kn te stanje depozita na koncu godine iznosi 14.140.000,00 kn 
(oročena sredstva po produženim ugovorima iz 2013. u iznosu 10.000.000,00 kn te 
oročena sredstva u 2014. u iznosu 4.140.000,00 kn). U 2014. sredstva su oročena na rok 
jedne godine uz kamatnu stopu u visini 3,0 % godišnje.  

 
Potraživanja od banke u stečaju vezana uz dugoročno oročavanje (depozit), 

koncem 2014. su iskazana u iznosu 2.855.502,00 kn. Oročavanje je obavljeno u kolovozu 
2006. u iznosu 7.000.000,00 kn (iznos depozita ugovoren je u protuvrijednosti EUR, prema 
srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan deponiranja sredstava, na rok 96 mjeseci 
i kamatnu stopu 3,75 % godišnje) kod poslovne banke od koje je Fakultet dobio kredit za 
završetak izgradnje novog dijela zgrade u iznosu 7.000.000,00 kn (kunska protuvrijednost 
960.401,94 EUR). Ugovoren je kredit na rok 96 mjeseci i promjenjivu kamatnu stopu u 
visini 5,75 % godišnje. Sredstva su oročena u svrhu osiguranja pravodobnog povrata 
glavnice kredita, kamata i naknada banci s ovlaštenjem za naplatu depozita. U siječnju 
2012. nad navedenom poslovnom bankom je otvoren stečajni postupak te je Fakultet 
prijavio u stečajnu masu potraživanja po osnovi dugoročnog depozita koja su u trenutku 
otvaranja stečaja iznosila 3.192.127,00 kn (glavnica depozita 1.903.000,00 kn, kamate 
1.095.433,00 kn, tečajne razlike 193.694,00 kn).  

Iz navedenog depozita (uvećanog za kamate) podmirivane su obveze po 
dugoročnom kreditu te je stanje potraživanja za depozit (glavnica, kamate i tečajne razlike) 
na početku 2014. iznosilo 3.202.057,00 kn, u 2014. je potraživanje umanjeno na ime  
zatvaranja obveza po dugoročnom kreditu u iznosu 346.555,00 kn te stanje potraživanja 
po depozitu na koncu godine iznosi 2.855.502,00 kn. Kod iste banke Fakultet je imao 
sredstva na žiro računu, čije je stanje na dan otvaranja stečajnog postupka iznosilo 
3.293.566,00 kn. Na temelju dobivene suglasnosti Državne agencije za osiguranje štednih 
uloga i sanaciju banaka iz veljače 2012., Fakultetu je doznačena naknada za obeštećenje 
za osigurani depozit u iznosu 400.000,00 kn te su potraživanja za novčana sredstva 
iznosila 2.893.566,00 kn. Do konca 2014., provedeni su prijeboji dospjelih anuiteta po 
ranije navedenom dugoročnom kreditu sa sredstvima na žiro računu u iznosu 
2.893.566,00 kn (u 2013. u iznosu 2.475.851,00 kn, u 2014. u iznosu 417.715,00 kn) čime 
je kredit u cijelosti zatvoren, a stanje žiro računa je 0,00 kn. 

 
Rashodi budućeg razdoblja su iskazani u iznosu  2.176.257,00 kn, a odnose se na 

obveze za bruto plaće i druge rashode za zaposlene za prosinac 2014.  
 
 



12 
 

Obveze su na koncu 2014. iskazane u iznosu 11.432.045,00 kn, od čega su 
dospjele 436.411,00 kn, a nedospjele 10.995.634,00 kn. Odnose se na obveze za rashode 
poslovanja u iznosu 4.179.213,00 kn, za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 1.876,00 
kn te naplaćene prihode budućih razdoblja u iznosu 7.250.956,00 kn. U odnosu na stanje 
početkom godine, manje su za 3.179.619,00 kn ili 21,8 %. U okviru obveza za rashode 
poslovanja, vrijednosno su značajnije obveze za zaposlene u iznosu 2.178.846,00 kn ili 
52,1 % te druge tekuće obveze u iznosu 1.657.523,00 kn ili 39,7 %. Do vremena 
obavljanja revizije obveze su podmirene u iznosu 9.870.722,00 kn.    

 
Vrijednosno značajnije nedospjele obveze su prema Sveučilištu za uplatu 

pripadajućeg dijela vlastitih prihoda za kapitalna ulaganja i razvojne programe u iznosu 
1.310.171,00 kn. Početkom godine obveza za uplatu pripadajućeg dijela vlastitih prihoda u 
proračun Sveučilišta u visini 3,0 % je iznosila 1.273.795,00 kn, obveza za 2014. je 
obračunana u iznosu 436.376,00 kn, tijekom godine Sveučilištu je preneseno 400.000,00 
kn te obveza na koncu godine iznosi 1.310.171,00 kn (obveza iz ranijih godina iznosi 
1.273.795,00 kn, a za 2014. iznosi 36.376,00 kn). Na temelju odluke Senata Sveučilišta iz 
rujna 2011., sa Sveučilištem je postignut dogovor da će se navedena obveza podmiriti kad 
Fakultet naplati potraživanja od Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa na ime 
izvođenja studija u Opuzenu.   

 
Naplaćeni prihodi budućih razdoblja u iznosu 7.250.956,00 kn se odnose na 

unaprijed naplaćene školarine za sveučilišne studije u iznosu 4.327.744,00 kn, stručne 
studije u iznosu 2.778.159,00 kn te izvanredne studije u iznosu 145.053,00 kn. U odnosu 
na stanje početkom godine, manji su za 2.615.315,00 kn ili 26,5 % zbog smanjenja 
prihoda od školarina za akademsku godinu 2014./2015. 

 
Vlastiti izvori su iskazani u iznosu 77.794.949,00 kn, a sastoje se od vlastitih izvora 

iz proračuna i drugih izvora u iznosu 82.173.012,00 kn, obračunanih prihoda poslovanja u 
iznosu 1.889.793,00 kn te manjka prihoda i primitaka u iznosu 6.267.856,00 kn. 
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II. REVIZIJA ZA 2014. 
 

  Ciljevi i područja revizije 
 

 Ciljevi revizije su bili: 
- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvještaja 
- analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planom 
- provjeriti usklađenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima 
- provjeriti i ocijeniti učinkovitost korištenja sredstava 
- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Fakulteta. 

 
 Područja revizije su određena prema kriteriju značajnosti i na temelju procjene rizika 

pojave nepravilnosti. 
 
 

Metode i postupci revizije 
 
 Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proučena je i analizirana pravna 
regulativa te dokumentacija i informacije o poslovanju Fakulteta. Ocijenjeno je 
funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola radi određivanja revizijskog pristupa. Istražene 
su promjene i odstupanja od planiranih veličina kod značajnijih pokazatelja. Podaci 
evidentirani u poslovnim knjigama i iskazani u financijskim izvještajima uspoređeni su s 
planiranim i s podacima iz ranijeg razdoblja, u cilju utvrđivanja područja rizika. Također, 
kod utvrđivanja područja rizika, korištene su objave u tisku i elektronskim medijima. 
 Revizijski dokazi su prikupljeni provjerom i analizom poslovnih knjiga, 
knjigovodstvenih isprava i druge dokumentacije koja je dokaz o nastalim poslovnim 
događajima i na temelju koje su poslovni događaji evidentirani u poslovnim knjigama. 
Obavljena je detaljna provjera vrijednosno značajnijih stavki na pojedinim računima, a 
brojnije vrijednosno manje značajne stavke su testirane metodom uzorka. Korišteni su 
izvještaji o radu i provedbi pojedinih programa, aktivnosti i projekata Fakulteta. Obavljeni 
su razgovori i pribavljena obrazloženja odgovornih osoba (dekan, voditelji službi i drugi 
zaposlenici) o pojedinim poslovnim događajima u vezi s provođenjem programa, aktivnosti 
i projekata obuhvaćenih revizijom, planiranjem i računovodstvenim poslovanjem, popisom 
imovine, potraživanja i obveza, prihodima, rashodima te provođenjem javne nabave i 
izvršenjem zaključenih ugovora. 
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 Nalaz za 2014. 
 
 Revizijom su obuhvaćena sljedeća područja: izvršenje naloga revizije za 2009., 
djelokrug i unutarnje ustrojstvo, planiranje, računovodstveno poslovanje, prihodi i primici, 
rashodi i izdaci, imovina, obveze te postupci javne nabave.   
 
 Državni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju Fakulteta za 2009., o čemu je 
sastavljeno Izvješće i izraženo uvjetno mišljenje. Revizijom je utvrđeno da je postupljeno 
prema svim nalozima.   
 

Obavljenom revizijom za 2014. su utvrđene nepravilnosti koje se odnose na prihode 
i primitke. 
 
 
1.   Prihodi i primici  
 
1.1. Prihodi i primici su ostvareni u iznosu 45.417.914,00 kn, što je za 3.518.452,00 kn ili 

7,2 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Vrijednosno su značajniji prihodi iz 
proračuna u iznosu 24.379.322,00 kn ili 53,7 % te vlastiti prihodi koji se, prema 
odredbama Pravilnika Fakulteta, odnose na prihode od prodaje proizvoda i robe te 
pruženih usluga, prihode od donacija, financijske i nefinancijske imovine te druge  
prihode u iznosu 16.641.485,00 kn ili 36,6 %. 
Vlastiti prihodi ostvareni u iznosu 16.641.485,00 kn (u poslovnim knjigama su 
evidentirani u okviru prihoda od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i 
prihoda od donacija, prihoda od financijske i nefinancijske imovine te drugih 
prihoda), odnose se na prihode od nastavne djelatnosti u iznosu 13.047.192,00 kn, 
znanstveno-istraživačke i stručne djelatnosti 1.153.903,00 kn, najma poslovnih 
prostora 622.755,00 kn, naknada polaznika Centra za cjeloživotno obrazovanje i 
obrazovanje odraslih 858.825,00 kn, kamata na oročena sredstva 438.218,00 kn, 
izdavačke djelatnosti 154.857,00 kn, donacija i poklona 62.880,00 kn te drugih 
prihoda u iznosu 302.855,00 kn. Fakultet je u listopadu 2010. donio Pravilnik o 
načinu raspodjele prihoda ostvarenih na tržištu od obavljanja djelatnosti. Ovisno o 
vrsti prihoda, utvrđen je način i visina izdvajanja u fakultetsku pričuvu (5,0 % od 
čega 3,0 % za Sveučilište), unaprjeđenje djelatnosti (nabava opreme, literature, 
investicije, tekuće i investicijsko održavanje) od 20,0 % do 100,0 % te za 
podmirenje troškova izvedbe programa i projekata u okviru troškova poslovanja, 
prekonormni rad te naknade vanjskim suradnicima od 5,0 % do 75,0 %.  
 
Utvrđeno je da vlastiti prihodi u iznosu 16.641.485,00 kn nisu korišteni u skladu s 
Pravilnikom o načinu raspodjele prihoda ostvarenih na tržištu od obavljanja 
djelatnosti, prema kojemu je za troškove izvedbe projekata i programa te plaćanje 
rada trebalo izdvojiti 9.540.613,00 kn ili 57,3 %, unaprjeđenje djelatnosti 
6.335.261,00 kn ili 38,1 % te fakultetsku pričuvu 765.611,00 kn (od čega se na 
obvezu uplate u proračun Sveučilišta za kapitalna ulaganja i razvojne programe za 
2014. odnosi 436.376,00 kn te sredstva kojima samostalno raspolažu katedre 
329.235,00 kn) ili 4,6 % prihoda ostvarenih na tržištu.  
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Međutim, najveći dio navedenih prihoda u iznosu 15.306.765,00 kn ili 92,0 % je 
utrošen za troškove izvedbe projekata i programa te plaćanje prekonormnog rada i 
naknade vanjskim suradnicima (vrijednosno su značajnija sredstva utrošena za 
plaće zaposlenika Fakulteta u iznosu 5.959.493,00 kn, naknade za prekonormni i 
prekovremeni rad u iznosu 2.973.328,00 kn, doprinose na plaću u iznosu 
1.568.077,00 kn, dodatke na plaću u iznosu 433.783,00 kn, nagrade zaposlenicima 
u iznosu 295.250,00 kn te druga materijalna prava u iznosu 83.625,00 kn), dok je za 
unaprjeđenje djelatnosti utrošeno 658.867,00 kn ili 4,0 % te fakultetsku pričuvu 
670.658,00 kn ili 4,0 %.  
Iz navedenog proizlazi da je za troškove izvedbe projekata i programa, prekonormni 
rad i naknade vanjskim suradnicima utrošeno više za 5.766.152,00 kn ili 60,4 %, za 
unaprjeđenje djelatnosti manje za 5.676.394,00 kn ili 89,6 % te fakultetsku pričuvu 
manje za 94.953,00 kn ili 12,4 % od iznosa utvrđenog Pravilnikom.  
 
Državni ured za reviziju nalaže raspodijeliti i trošiti prihode u skladu s odredbama 
Pravilnika o načinu raspodjele prihoda ostvarenih na tržištu od obavljanja 
djelatnosti. 

 
1.2. Fakultet je prihvatio nalaz Državnog ureda za reviziju. U očitovanju navodi da je u 

2014. na snazi bio Pravilnik o načinu raspodjele prihoda ostvarenih na tržištu od 
obavljanja djelatnosti iz 2007., s izmjenama iz 2008. i 2010. Navedeni Pravilnik je u 
vrijeme donošenja bio usklađen s Pravilnikom na državnoj razini, koji je u 
međuvremenu stavljen izvan snage, a novi nije donesen. Do konca 2014. Fakultet 
nije mijenjao Pravilnik, jer je očekivao donošenje novog Pravilnika na državnoj 
razini, odnosno na razini Sveučilišta. Navodi da su izvori financiranja i uvjeti 
poslovanja u međuvremenu bitno promijenjeni, što je utjecalo na način trošenja 
vlastitih prihoda. Nadalje, navodi da dio rashoda za unaprjeđenje djelatnosti nije 
vidljiv iz računovodstvenih izvješća, jer se sredstva katedri, koja se troše za 
znanstvena i stručna usavršavanja i namijenjena su za unaprjeđenje djelatnosti, 
između ostalog, evidentiraju na stavkama kotizacije, putovanja te troškovima 
objavljivanja radova u stranim časopisima. Također, navodi da se dio koeficijenata 
zaposlenika financira iz vlastitih prihoda radi zadovoljenja uvjeta akreditacije i u 
funkciji je unaprjeđenja djelatnosti te da, u skladu s odredbama programskog 
ugovora, prekonormni rad i rad vanjskih suradnika spada u aktivnosti koje 
pridonose poboljšanju kvalitete studiranja, internacionalizaciji visokog učilišta, što se 
smatra unaprjeđenjem djelatnosti visokog obrazovanja. Nadalje, navodi da je u 
proceduri izrada novog Pravilnika o načinu raspodjele prihoda ostvarenih na tržištu 
od obavljanja djelatnosti, koji će u potpunosti uvažiti sve promjene nastale u 
poslovanju. 
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III. MIŠLJENJE 
 
1. Na temelju odredbi članaka 12. i 14. Zakona o Državnom uredu za reviziju, 

obavljena je financijska revizija Fakulteta za 2014. Revizijom su obuhvaćeni 
financijski izvještaji i poslovanje. Izraženo je bezuvjetno mišljenje. 

 
2. Revizija je obavljena na način i prema postupcima utvrđenim okvirom revizijskih 

standarda Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i 
Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem da 
pruži razumno uvjerenje jesu li financijski izvještaji sastavljeni prema 
računovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje usklađeno sa zakonima i 
drugim propisima. 

 
3. Prema mišljenju Državnog ureda za reviziju, u skladu s prihvaćenim okvirom 

financijskog izvještavanja, financijski izvještaji u svim značajnim odrednicama 
objektivno iskazuju rezultate poslovanja te stanje imovine i obveza. 

 
 Revizijom nisu utvrđene nepravilnosti i propusti vezane uz usklađenost poslovanja 

sa zakonima i drugim propisima koje bi utjecale za izražavanje drukčijeg mišljenja.  
 
4. Fakultet je javno visoko učilište u sastavu Sveučilišta. Djelatnost Fakulteta je visoko 

obrazovanje, polje ekonomije, znanstveno istraživanje i razvoj u društvenim 
znanostima, osnivanje programa stručnog usavršavanja po konceptu cjeloživotnog 
obrazovanja i obrazovanja odraslih, savjetovanje u vezi s poslovanjem i 
upravljanjem, ekspertize i vještačenja, istraživački i stručni rad, izdavačka i tiskarska 
djelatnost, umnožavanje snimljenih zapisa te djelatnost knjižnica u funkciji 
Fakulteta. Na Fakultetu je koncem 2014. bilo 118 zaposlenika. Zakonski 
predstavnik u 2014. i u vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2015.) je prof. dr. sc. 
Željko Garača. Prihodi i primici su ostvareni u iznosu 45.417.904,00 kn, a rashodi i 
izdaci u iznosu 45.880.645,00 kn. Manjak prihoda i primitaka za 2014. iznosi 
462.741,00 kn. Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina je iznosio 
5.805.115,00 kn te manjak prihoda i primitaka za pokriće u sljedećem razdoblju 
iznosi 6.267.856,00 kn. Manjak prihoda i primitaka je rezultat deponiranja sredstava 
koja se evidentiraju na računu izdataka te otplate dugoročnog kredita tijekom 2014. 
i u ranijim godinama. Vrijednosno su značajniji prihodi iz državnog proračuna u 
iznosu 24.379.322,00 kn ili 53,7 %, prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih 
usluga i prihodi od donacija u iznosu 15.545.012,00 kn ili 34,2 % te primici od 
financijske imovine i zaduživanja u iznosu 4.391.549,00 kn ili 9,7 % ukupnih prihoda 
i primitaka. Vrijednosno su značajniji rashodi za zaposlene u iznosu 30.596.552,00 
kn ili 66,7 % te materijalni rashodi u iznosu 8.495.336,00 kn ili 18,5 % ukupnih 
rashoda i izdataka. Potraživanja su koncem 2014. iznosila 18.482.557,00 kn, od 
čega je dospjelo 3.692.228,00 kn. U okviru potraživanja iskazana su potraživanja za 
kratkoročni i dugoročni depozit u iznosu 15.696.445,00 kn. Vrijednosno značajnija 
dospjela potraživanja su za dugoročni depozit u iznosu 1.556.445,00 kn, prihode 
poslovanja (kamate i tečajne razlike za dugoročni depozit) u iznosu 1.299.057,00 
kn, upisnine za poslijediplomske studije u iznosu 319.988,00 kn te zakup poslovnih 
prostora u iznosu 182.791,00 kn. Obveze su koncem 2014. iznosile 11.432.045,00 
kn, od čega su dospjele 436.411,00 kn. Planom nabave planirana je nabava roba, 
radova i usluga procijenjene vrijednosti 10.104.772,00 kn, bez poreza na dodanu 
vrijednost. Ukupna vrijednost nabave roba, radova i usluga u 2014. je iznosila 
8.107.042,00 kn, s porezom na dodanu vrijednost.  
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Odnosi se na bagatelnu nabavu roba, radova i usluga u vrijednosti 7.333.499,00 kn 
te nabavu roba i usluga na temelju provedenih postupaka javne nabave u 
vrijednosti 773.543,00 kn. Revizijom za 2014. utvrđene nepravilnosti i propusti, koje 
se odnose na prihode i primitke, nisu značajne te nisu utjecale na istinitost 
financijskih izvještaja i usklađenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, te 
je izraženo bezuvjetno mišljenje. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 


